
一、董事會運作情形 

112 年度董事會開會 4 次，113 年度截至年報刊印日止開會 2 次，董事會共

計開會 6次(A)，董事列席情形如下 ： 

職稱 姓名 
實際出(列)

席次數 

委託出席

次數 

實際出(列)

席率

%(B/A) 

備註 

董事長 

普鴻資訊

(股)公司 

代表人： 

林群國 

6 0 100  

董事 

普鴻資訊

(股)公司 

代表人： 

許菁芬 

6 0 100  

董事 

普鴻資訊

(股)公司 

代表人： 

楊秀怜 

6 0 100  

獨立董

事 
賴佳誼 6 0 100  

獨立董

事 
林孟津 6 0 100  

獨立董

事 
陳秋棠 6 0 100  

獨立董

事 
劉純穎 3 2 50  

其他應記載事項： 

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

所有獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 

(一)證交法第 14條之 3所列事項： 



董事會日期 

期別 
議案內容 

獨立董事意

見 

公司對獨立

董事意見之

處理 

112.03.06 

第九屆 

第四次 

1. 111年度員工及董事酬勞案 

2. 111年度財務報告暨營業報告

書案 

3. 111年度盈餘分配及現金股利

分派案 

4. 出具 111年度「內部控制制度

聲明書」案 

5. 112年度「勤業眾信聯合會計

師事務所」之年度報酬案 

6. 修訂「公司治理實務守則」、

「永續發展實務守則」案 

7. 召開 112 年股東常會案 

無意見 不適用 

112.05.03 

第九屆 

第五次 

修訂「股東會議事規則」案 無意見 不適用 

112.07.31 

第九屆 

第六次 

1. 112年度第二季財務報告案 

2. 修訂「核決權限表」案 
無意見 不適用 

112.11.02 

第九屆 

第七次 

1. 修訂「電腦化資訊系統循環」

案 

2. 訂定 112 年度董事長及經理

人績效獎金、業務獎金案 

3. 訂定 112 年度董事長及經理

人年終獎金案 

4. 訂定『112年第三季員工認股

權憑證轉換發行新股』增資基

準日案 

無意見 不適用 

113.01.18 

第九屆 

第八次 

辦理私募有價證券案 無意見 不適用 



113.02.26 

第九屆 

第九次 

1. 112年度員工酬勞及董事酬勞

案 

2. 112年度財務報告暨營業報告

書案 

3. 112年度盈餘分配及現金股利

分派案 

4. 出具 112年度「內部控制制度

聲明書」案 

5. 續聘「勤業眾信聯合會計師事

務所」劉怡青、邱政俊會計師

案 

6. 113年度「勤業眾信聯合會計

師事務所」之年度報酬案 

7. 修訂「公司章程」案 

8. 修訂「董事會議事規範」案 

9. 修訂「審計委員會組織規程」

案 

10. 修訂內部控制制度「電腦化

資訊系統循環」暨「薪工循環」

案 

11. 修訂「核決權限表」案 

12. 召開 113年股東常會案 

無意見 不適用 

(二) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之

董事會 

議決事項：無。 

 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應

利益迴 

避原因以及參與表決情形： 

董事會日期 董事 議案內容 利益迴避原因 討論及表決 

112.03.06 

林 群

國 

許 菁

芬 

111 年度員工及董

事酬勞案 
依法利益迴避 

未參與討論

及表決 



楊 秀

怜 

112.11.02 

林 群

國 

楊 秀

怜 

112 年度董事長及

經理人績效獎金、

業務獎金案 

依法利益迴避 
未參與討論

及表決 

112.11.02 

林 群

國 

楊 秀

怜 

112 年度董事長及

經理人年終獎金案 
依法利益迴避 

未參與討論

及表決 

113.02.26 

林 群

國 

許 菁

芬 

楊 秀

怜 

112 年度員工酬勞

及董事酬勞案 
依法利益迴避 

未參與討論

及表決 

 

三、董事會評鑑執行情形： 

本公司已建立董事會績效評估制度，於 110年 3月 8日訂定「董事會績效評估

辦法」並經董事會決議通過，以發揮董事會成員自我鞭策，提昇董事會運作之

功能。內部董事會績效評估每年執行一次，定期辦理董事自評與同儕互評；外

部董事會績效評估則至少每三年由外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執

行一次，董事會內部及外部績效評估結果，應於次一年度第一季結束前完成。 

112年度董事會評鑑執行情形如下： 

項目 

評

估

成

員 

評估期間 
評 估 週

期 

評估方

式 
評估內容 

董事會

績效評

估 

全

數

董

事 

112.1.1~ 

112.12.31 

一 年 一

次 
自評 

包含下列五大面向： 

1. 對公司營運之參與

程度 

2. 提升董事會決策品

質 

3. 董事會組成與結構 



4. 董事之選任及持續

進修 

5. 內部控制 

董事成

員績效

評估 

全

數

董

事 

包含下列六大面向： 

1. 公司目標與任務之

掌握 

2. 董事職責認知 

3. 對公司營運之參與

程度 

4. 內部關係經營與溝

通 

5. 董事之專業及持續

進修 

6. 內部控制 

功能性

委員會

績效評

估 

全

數

獨

立

董

事 

包含下列五大面向： 

1. 對公司營運之參與

程度 

2. 功能性委員會職責

認知 

3. 提升功能性委員會

決策品質 

4. 功能性委員會組成

及成員選任 

5. 內部控制 

董事會

績效評

估 

全

數

董

事 

112.1.1~ 

112.12.31 

三 年 一

次 

外部評

估機

構：社

團法人

誠正經

營學會 

包含下列四大面向：  

1. 董事會專業職能  

2. 董事會決策效能 

3. 董事會對內部控制

之重視程度與監督 

4. 董事會對永續經營

之態度 



審計委

員會績

效評估 

全

數

獨

立

董

事 

包含下列四大面向：  

1. 對公司營運之參與

程度  

2. 功能性委員會職責

認知  

3. 提升功能性委員會

決策品質   

4. 功能性委員會對內

部控制之重視程度

與監督  

薪資報

酬委員

會績效

評估 

全

數

獨

立

董

事 

包含下列四大面向：  

1. 對公司營運之參與

程度  

2. 功能性委員會職責

認知  

3. 提升功能性委員會

決策品質   

4. 功能性委員會對內

部控制之重視程度

與監督  

董事會績效評估結果： 

董事會內部績效評估結果已於 113年第一季結束前完成，將提報 113年 4月 29

日董事會，本公司董事會及董事成員績效評估評等顯示整體董事會運作良好；

功能性委員會績效評估顯示功能性委員會運作良好，足以顯示本公司強化董事

會效能之成果。 

本公司委託外部機構社團法人誠正經營學會，評估週期每三年一次，針對 112

年 1月 1日至 112年 12月 31日期間進行董事會效能評估，該機構委派評估專

家分別就董事會專業職能（董事會組成與結構、董事之選任及持續進修）、董

事會決策效能（對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質）、董事會對內

部控制之重視程度與監督、董事會對永續經營之態度、審計委員會效能及薪酬

委員會效能等，以問卷及實地訪查評方式評估董事會效能。該機構及執行專家

與本公司無業務往來具備獨立性，並於 112年 3月 29日提出評估報告，本公

司將在 112年 4月 29日董事會報告結果，整體董事會運作獲得 4.82分(滿分 5

分)。 



四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估： 

本公司秉持營運透明之原則，於每次董事會後，皆及時將重要決議及其他法令

應公告事項，依規定揭露於公開資訊觀測站，以維護股東權益，並促進公司之

健全經營。 

二、審計委員會運作情形 

112年度審計委員會開會 4次，113年度截至年報刊印日止審計委員會共

召開 2次(A)，獨立董事出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數

(Ｂ) 

委託出席次數 實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註 1、註 2) 

備註 

獨立董事 賴佳誼 6 0 100  

獨立董事 林孟津 6 0 100  

獨立董事 陳秋棠 6 0 100 
 

獨立董事 劉純穎 3 2 50 
 

其他應記載事項： 

一、 審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內  

容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司

對審計委員會意見之處理： 

(一)證券交易法第 14條之 5所列事項： 

審計委員 

會日期 
期別 議案內容 

審計委員會

決議結果 

公司對審計

委員會意見

之處理 

112.03.06 
第二屆 

第三次 

1. 111年度財務報告暨營業報告

書案 

2. 111年度盈餘分配及現金股利

分派案 

3. 出具 111年度「內部控制制度

聲明書」案 

4. 112年度「勤業眾信聯合會計

師事務所」之年度報酬案 

5. 修訂「公司治理實務守則」、

「永續發展實務守則」案 

經主席徵詢

全體出席委

員無異議照

案通過 

不適用 

112.05.03 
第二屆 

第四次 
修訂「股東會議事規則」案 

經主席徵詢

全體出席委
不適用 



員無異議照

案通過 

112.07.31 
第二屆 

第五次 

1. 112年度第二季財務報告案 

2. 修訂「核決權限表」案 

經主席徵詢

全體出席委

員無異議照

案通過 

不適用 

112.11.02 
第二屆 

第六次 

1. 修訂「電腦化資訊系統循環」

案 

2. 訂定『112 年第三季員工認股

權憑證轉換發行新股』增資基

準日案 

經主席徵詢

全體出席委

員無異議照

案通過 

不適用 

113.01.18 
第二屆 

第七次 
辦理私募有價證券案 

經主席徵詢

全體出席委

員無異議照

案通過 

不適用 

113.02.26 
第二屆 

第八次 

1. 112年度財務報告暨營業報告

書案 

2. 112年度盈餘分配及現金股利

分派案 

3. 出具 112年度「內部控制制度

聲明書」案 

4. 續聘「勤業眾信聯合會計師事

務所」劉怡青、邱政俊會計師

案 

5. 113年度「勤業眾信聯合會計

師事務所」之年度報酬案 

6. 修訂「公司章程」案 

7. 修訂「董事會議事規範」案 

8. 修訂「審計委員會組織規程」

案 

9. 修訂內部控制制度「電腦化資

訊系統循環」暨「薪工循環」

案 

10. 修訂「核決權限表」案 

經主席徵詢

全體出席委

員無異議照

案通過 

不適用 



(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議

決事項：無。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益

迴避原因以及參與表決情形：無 

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝

通之重大事項、方式及結果等）： 

本公司之稽核單位本公司內部稽核單位於稽核報告及追蹤報告陳核後，於稽核項

目完成之次月底前交付獨立董事查閱，並定期於每年第四季審計委員會溝通稽核業務

及稽核結果，獨立董事並得隨時查閱本公司之財務、業務執行狀況，若對本公司相關

之作業有疑問，可立即與相關單位主管溝通並進行檢討改進。 

本公司簽證會計師於第一季的審計委員會會議中，報告前一年度財務報表查核結

果以及其他相關法令要求之溝通事項，若有特殊狀況時，亦會及時向審計委員會委員

報告，民國 112 年並無上述特殊狀況。本公司審計委員會與簽證會計師溝通狀況良好。 

註 1：年度終了日前有獨立董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率
(%)則以其在職期間審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

註 2：年度終了日前，有獨立董事改選者，應將新、舊任獨立董事均予以填列，
並於備註欄註明該獨立董事為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率
(%)則以其在職期間審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

 

 

三、薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 4人。 

(2)本屆委員任期：111年 05月 24日至 114年 05月 23日，最近年度(112

年度)開會 2次，113年度截至年報刊印日，開會 1次，薪資報酬委員會

共計開會 3次(A)，委員資格及出席情形如下： 

職 稱 姓  名 

實際出席次數

(B) 

委託出席次

數 

實際出席率 (%)(Ｂ/

Ａ) 

(註) 

備  

註 

召集人 賴佳誼 3 － 100  

委員 林孟津 3 － 100  

委員 陳秋棠 3 － 100  

委員 劉純穎 2 － 67  

本公司薪資報酬委員會最近一年開會、檢討與評估本公司薪資報酬資訊如下： 

召開日期會

議屆次 

案

次 

議案內容及後續處

理 
決議結果 

公司對薪資報酬委 

員會意見之處理 

112.03.06 

第二屆/第二

次 

1. 
111 年度員工及董

事酬勞案 

委員會全體

成員同意通

過 

提董事會由全體出

席董事同意通過 



其他應記載事項： 

1. 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、

議案內容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董

事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及

原因)：無此情形。 

2. 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面

聲明者，應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見

及對成員意見之處理：無此情形。 

112.11.02 

第二屆/第三

次 

1. 

112 年董事長及經

理人績效獎金、業

務獎金案 

委員會全體

成員同意通

過 

提董事會由全體出

席董事同意通過 

2. 
112 年董事長及經

理人年終獎金案 

委員會全體

成員同意通

過 

提董事會由全體出

席董事同意通過 

113.02.26 

第二屆/第四

次 

1. 
112 年度員工及董

事酬勞案 

委員會全體

成員同意通

過 

提董事會由全體出

席董事同意通過 

  註： 

(1) 年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出

席率(%)則以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

(2) 年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均

予以填列，並於備註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率

(%)則以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

 


